Perfl da Companhia

O Independéncia S.A. é uma das empresas lideres do Brasil no setor de frigorifcos
de carne bovina e courg com capacidade atual de abate de 9.500 cabecas e
producdo de 10.000 peles por dia, e uma das maiores operadoras de logistica
refrigerada do pais.

A Qmpanhia est4 pesente en 7 estados krasileiros e o RParaguai om: 14
unidades de abate e desossa, 3 curtumes, 2 fabricas de charque, 5 médulos de
producéo de biodiesel e 5 centros de armazenagem e distribuicao

Entre as suas principais atividades destacam-se: producéo de carne bovina e seus
derivados, industrializagdo de charque industrializacéo e curtimento de peles,
industrializagao de biodiesel, industrializacéo de adubos e operagao de logistica.

Estratégia

| Expandir nossa capacidade de produgao e estrutura logistica

| Explorar sinergias e maximizar lucratividade

! Continuar a investir nos produtos customizados e de maior valor agregado

! Continuar a desenvolver mecanismos de integragdo com o produtor para
fornecimento efciente e sustentavel de gado

! Manter o foco na maximizagao de nossas magens opegncionais e de
nossa rentabilidade

Destaques Financeiros e Operacionais 2T08

Aumento do abate em 31% com relacéo ao trimestre anterior

Receita Bruta de R$ 704 milhdes, crescimento de 64% com relagdo
ao trimestre anterior

Lucro Bruto 91% maior com relagéo ao 2T08

EBITDA 85% maior do que no 2T08 e 88% maior do que o 3T07
Margem EBITDA de 17,3%, mantendo o nivel elevado

Volume vendido de carne aumentou 55% de trimestre para trimestre
Preco da carne no mercado doméstico subiu 15% e nas exportacdes 17%
comparado ao 2T08

Novidades no 3T08:

Inicio das atividades da unidadede abate e desossa no Paraguai

Inicio das atividades da unidade de abate e desossa de Confresa (MT)
Inicio das atividades da unidade de abate e desossa de Colider (MT)
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Por que Independéncia?

Estratégia pautada em resultados
Foco claro no negécio
Valorizacé@o dos colaboradores " OHSAS 18001
Respeito ao meio-ambiente " ISO 14001
Compromisso com as comunidades em

gue estamos inseridos " SA 8000

Dedicacéo ao relacionamento com pecuaristas " SAP
Qualidade e customizagéo de produtos

Localizagéo estratégica das operacdes

Controle completo da logistica

Pontos Fortes

! Alta rentabilidade e gestao experiente

! Lideranga e crescimento na producgéo de couro

! Relacionamentos sdélidos com produtores

I Operagao logistica diferenciada

! Gestéo forte e praticas de governanga corporativa

DESTAQUES

Operacionais

Abate (cabecas) 417.695
Peles Processadas 600.466
Financeiros ( R$)

Receita Bruta 703.448
Mercado Interno 336.949
Mercado Externo 366.502
Receita Liquida 609.350
Lucro Bruto 117.290
Margem Bruta 16,7%
EBITDA 105.143
Margem EBITDA 17,3%
Lucro antes do IR -339.938
Lucro apds o IR -195.865
Margem do Lucro Liquido -32,1%

297.705
397.601

386.601
147.388
239.214
359.928
68.916
17,8%
55.940
15,5%
13.861
5.279
1,5%

Variacéo Variac¢éo
3T08/3T07 3T08/2T08
40,3% 318.709 31,1%
51,0% 609.122 -1,4%
82,0% 428.554 64,1%
128,6% 214.862 56,8%
53,2% 213.692 71,5%
69,3% 386.373 57,7%
70,2% 61.358 91,2%

-1,1 p.p. 14,3% 2,4 p.p.
88,0% 56.835 85,0%

1,8 p.p. 14,7% 2,6 p.p.
N.A. 17.504 N.A.

N.A. 10.935 N.A.

N.A. 2,8% N.A.



Sistema Integrado de Gestéo - SIG

O Independéncia foi o primeiro frigorifco do mundo a obter 4 certifcagdes internacionais ao mesmo tempo: ISO 9001 (Sistema de
Gestéo de Qualidade), ISO 140001 (Sistema de Gestédo do Meio Ambiente), OHSAS 18001 (Sistema de Gestéo de Saude e Seguranca
Ocupacional) e SA 8000 (Sistema de Gestdo de Responsabilidade Social, reafrmando os conceitos originarios de seu fundador e
estabelecendo novas dretrizes com fco na satisfagdo e superacéo das recessidades e expectativas dos dientes, ra magem

corporativa e na fxacao dos valores da organizacéo.

O SIG " Sistema Integrado de Gestao do Independéncia foi criado basea do nas normas destas certifcacdes, pam que todas as
unidades existentes e as que venham a ser incorporada a Companhia, tenham o mesmo padrao de producéo, qualidade, respeito ao
meio-ambiente e responsabilidade social, garantindo assim a manutengdo da cultura da empresa e a replicabilidade operacional para

qualquer unidade do Independéncia.

Localizagéo das Plantas

1. Anastacio MS
Abate, desossa, logistica

2. Campo Grande MS
Abate, logistica e biodiesel

3. Nova Andradina MS
Abate, desossa, curtume,
fertilizante, logistica, biodiesel

4. Presidente Venceslau SP
Abate (desativado), desossa, logistica

5. Santana de Parnaiba SP
Charque, logistica

6. Cajamar SP
Desossa, Armazem refrigerado,
centro de distribuicao, logistica

7. Santos SP (3 unidades)
Armazenamento refrigerado e seco

8. Janauba MG
Abate, desossa, logistica, biodiesel

9. Senador Canedo GO
Abate, desossa, logistica, biodiesel

10. Senador Canedo GO
Curtume

11. Pires do Rio GO
Charque, logistica

12. Paraiso do Tocantins TO
(em construcéo)
Abate, desossa, logistica

13. Colorado do Oeste RO
Curtume

14. Rolim de Moura RO
Abate, desossa, logistica, biodiesel

15. Juina MT
Abate, logistica

16. Confresa MT
Abate, desossa, logistica

17. Pontes e Lacerda MT
Abate, desossa, logistica

18. Nova Xavantina MT
Abate, desossa, logistica

19. ltupeva SP
Armazem refrigerado, centro
de distribuigéo, logistica

20. Fernando de la Mora - PY
Abate, desossa, logistica

21. Colider MT
Abate, desossa, logistica
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Contato de RI

Fernanda Flauzino
Gerente de Relacdes
com Investidores

Tel: 11 4447-7035
ri@independencia.com.br
www.independencia.com.br/ri




